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Vem ai a Feira do Empreendedor

Sebrae espera receber no Riocentro, em quatro dias, 60 mil visitantes

® Quem estiver Interessado
e Al Uma efpreid — mas
nbo sabe exatamente de gui
— val ter, entre o8 proxdmos
dind 7 & 10 (de quints-felra a
domingo), uma oporiunidade
para fazer sub escolhn. Nesse
periodo, o Sebrae promovers
& Feira do Empreendedor da
Regido Sudeate, no Riocentro,
apresentando cem exposiio-
fos de diferentes dreas. A &x-
pectativa & receber, s qui-
tro dias de evento, 50 mil pes-
soas. E o entrada & franca.

A entidade no fex previsho
sobre quanto & leira pode ren-
der em neghclos, mas vale ob-
fervar of niamercs da adiglo
2001: B3 1.3 milhdio, dos quals
AN contratados apds o en-

cerramento do evento.

— O visitantes vho entrar
camo Investidares & salr como
empresdrios, [sso porgue a fel-
ra vl trazer oportunidades de
neghcios & partir de BE 10 mil,
chegando a R§ 100 mil. Eape-
ramos que cada expositor
consiga fechar dols contratos
— frisa Paulo Guerra, gerente
da &rea de felras @ evenios do
Sahrae-Hia,

Felra val orlentar sobre
como abrir uma empresi
Alelra trard opgles para

quem quer fazer Investimen-
tos em frangqulias ou realizar
negoclos com labricantes de
miguinas & equipamenios, re
des de venda dircta e presta-

F Q3 N/ Soad

doras de servigos de tecnolo-
gin. Mas nlo & 86, contlnua
Guerra, Poderd lupnclonar co-
mo uma espécle de consulto-
ria para quem estiver interes-
sado em virar empreendédor,
Aftnal, continua ele, haverd es-
paco pari orientacies sobre
abertura de empresas @ obten-
¢ho de crédito, além de dis-
cussdies sobre micro e pegue
nas companhias:

= Durante a leira. o heturo
empresiclo terd sua culturs
empreendedora estimulada.
Cuvirh experiénclas, além de
canhecer melhor & Area em
que desefa abrir o empresa

(3} evenio também dark aten-
cAo a0 setor de artesansto, E
val destacar s importincia das

incubadoras, acenius o geren-
te do Sebrae

= A& feira val mosirar que
esss suporte ajuda as empre-
#a3 o se desenvolverem ¢om
mils planejamento

Prlestras, cursos & videos
para capaciiar Inicinntés

Guerra acrescenta que os
empreendedores poderdo
contar alnda com palestras e
minjcursos voltados pard a ca-
pacitagho de Inlciantes

— Afinal, nio basta ter capl
tal para investir em uma jdéia.
E preciso ter capacidade para
adminisirer o neghcio —diz o
gerente, acentuando que have-
rd videos para llustrar como
mantar & efmjreis. 8
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Quais as competéncias que vocé precisa
para brilhar em 2003. E os setores que mais
vao empregar durante o governo Lula

COMUNICACAO FACA MELHOR MOTIVACAO

Seu corpo esta Como vender O Exército faz uma
falando a mesma a sua ideéia revolugao inspirada
coisa que vocé? em 10 slides nas empresas
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slides
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Como fazer tudo melhor na sua carreira
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Todosnomesmobarco @ 7

Na linha de treinamentos fora da empresa, a Ilhtrﬂ:t[m
carioca Mistralis tem uma proposta diferente: m#ﬂﬂn
fazer o evento num veleiro. “Levamos a equipe
para alto-mar e as atividades incluem de mano-
brar o barco a preparar as refei¢bes do pessoal
de bordo” diz Fabio Abi Sader, um dos trés sé-
cios da empresa, que foi criada no inicio do
ano ¢ estd sendo incubada pelo Ibmec Busi-
ness School, instituicao da qual Sader € aluno.
(s negocios estdo indo de vento em popa. O
primeiro cliente, Ceras Johnson, testou e
aprovou o trabalho da Mistralis. “Recente-
mente, nossa diretoria passou por mudancas e
queriamos acelerar o processo de integracio’,
diz Patricia Coimbra, diretora de RH. 5egun-
do ela, o objetivo foi atingido e o fato de 0 *
treinamento ter sido feito num veleiro refor-
¢ou a historia de que na empresa todos estiao
no mesmo barco também.

Dyl dia
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Cuem sao as antidades
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@ Célio Albuquerque

Nautica

Novas iléias

O Ibmec Business School
realizou recentemente o
concurso Incubadora de
Negacios, por meio do gual
selecionou seis projetos
paraapo. ar. Um deles,
apresentado pela
empresa Mistralis, chama
aatengac dequeme
ligado ao mundo nautico,
pois tem como centro do
trabalho o treinamento de
executivos e profissionais
em alto-mar. O foco do
negocio é a promocao de
viagens e passeios com
executivos para
treinamento de conceltos
como lideranca,
colaboragao, organizagao,
entre outros. Tudo é feito
dentro de um barco, no
qual os participantes sao
submetidos a diversas
tarefas propostas pelos
organizadores.

O projeto é de autoria de
Fabio Abisaber, aluno do
Ibmec; Pedro Pedrosa,
biclogo; e Felipe Caire,
navegador,

0 principal objetivo dos

soclos em fazer do seu
projeto umaempresa
incubada do Ibmec foi
contar com o apoeio
tecnologico e cientifico de
instituicao, além de
aproveitarem o know-how
para buscar outros
investidores para ampliar
n negacio.

Ao todo, participaram do
concurso 2b projetos,
sendo que 10 foram
selecionados para a etapa
final; e seis, escolhidos
para serem incubados pela
Instituicao.

A comissao julgadora foi
formada pelo economista
Paulo Guedes, presidente
do Ibmec, e por
representantes de
entidades financeiras,
investidores ¢
BMpPresarios.

As empresas incubadas
sac de setores
diversificados. Foram
contemplados também
um projeto de lanchonete
e uma empresa
fornecedora de solugoes
de tecnologia financeira
para instituigoes de
imvestimenta.



INOVA(}AO Matas e veleiros servem de cendrio para capacitacdo
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Experimentacao, a palavra
de ordem em treinamento

DEBORAGUVEIRA.
caripat na mata, conirolando a
1 comida, fazendo exercicios espe-
= gificos eidentificando o horario
a pelaposicio do sol, A situagio
F:,,l mais parece cendrio de prepara-
W cao militar mas fez parte do Lrei-
ramento de 45 lunciondrios do shopping
Mova América, “O intuite era superar de-
safios, desenvalver o espitito de equipe, 4
canacidad: de planejamento e lideranca®,
cxplica a gerente de marketing do mall,
Silvia Barros,
Gualguer que seja o valor trabalhade, o
cliamado treinamento experiencial é ca-
1o ver mais utilizado, quando o assunto
comportamento. O motive? Aumenta as
cihances deaprendizado, "Como éalgo {o-
rado comum, 0s ensinamentos ficam
miais tempo na memoria, O fundamental
& fazer lipacdo com o trabalho e avaliar o
resultade”, comenta a diretora de educa-
io da Prd RH, Cassia Vendemiatti.
Organizado pela Marinha na Restinga
da Marambaia, o treinamento do Nova
América duroutrés dias e refletiu na for-
12 de os profissionais interagirem. A co-
municacio tornou-se mais facil. Vale a
pena, apesar do custo maior”, comenta
Silvia, sem revelar cifras, Tarmnbém sem di-
zer 0 quanto gasta com tais exercicios, a
serente de R da Amil, Iviinia Morgado,
apnIitd 4s vantagens.
~ Sao grupos de 12 pessoas entre fun-
crondrios, clientes e médicos credencia-
des simulando; por exemplo, a travessia

TNULZALED

FUNCIONARIOS DA AMIL PARTICIPAKS DE TREINAMENTO EXPERIMENTAL

B e e ——

»» Fortalece conceitos comportamentais
de forma ladica.

»>» 05 valores explorados ficam por mais
| tempono cotidiano dos profissionais.

»= [ possivel trabalhar, concomitante-
mente, €O grupos maiares.

PROS E CUNTRAS DA ESTRATEGIA

> Geralmente,cuﬂa,em média 40%,
mais que os treinamentos tradicionais.

»» Corre-se orisco de os participantes con-
fundirern a estratégia com recreagio.

»» () resultado depende da ligagdo da ati-
vidade com a rotina do profissional,




o ma ponte Com recursas escassos. A
iiencio é vencer desalios e aumentar a
capacidade de planejamento — explica
wilnda. Também focada no desenvolvi-

mento comportamental, a Sul Ameérica
e, o Més'pagsado; 80 funcibhérios'’ digsa'do qué contifvar consuliores.

Thorado. O varejo & muito desgastante. E
preciso mudar de ambiente para aumen-
tar o rendimento dos funcionarios”, diza
analista de RH da rede, Luciane Moreira,

Cparantindo que a tatica ¢ menos dispen-

oo Rio de Janeiro e 530 Paulo em um sitio. o - Outra opgio-¢ o método da Autoria €,

Cintuito era integrar areas e reforgar a
COOPEragan,

Ma opinido da superintendente de trei-
namento e desenvolvimento da Sul Amé-
ca, Carmen Pereira, nestes ambientes, os
profigsionais trocam informacio sem a
poessao do twabalho, "0 gue melhora o ren-
dimento de todos”, diz a executiva, Car
nien reforga gue os resultados sao positl-
718, mas admite que o investimento é alto,

Bste fol um dos mais simples que [ize-
1105 e custou R$ 15 mil - conta. Os cen-
tros de lazer costumam ser mais econd-
mwicos. Na Laser Shots, com unidades em
“uzios e no Norte Shopping, os partic-
pantes armam taticas de guerra com ar-
n:is de brinquedo pagando RS 350 por
hora, “E possivel identificar lideres, pon-
i fracos e fortes dos participantes, além
coestimular a formacio de estratégias,
comn o acompanhamento do profissional
tie RH da companhia®, explica o diretor da
Laser Shots, Elmo Torquetie,

A rede ce drogarias paulista Drogaver-
dousou a titica’ com seus 20 gerentes pa-
ra fortalecer a capacidade de estratégia,
plunejamento e trabalho em equipe.

ientificamos ainda o que deve ser me-

"Ds profissionais inventam historias traba-
lhando o gerenciamento de crise, lideran-
ga, planejamento de produto ou mesmo
vendas, B um sisterna parecido com o jopo
RPGY, afirma o socio-diretor da compa-
nhia, Mauricio Mata, O preco médio, por
pessoa, & de RS 300, Ainda na linha viven-
cial, a Mistralis leva grupos de executivos
para treinamento de dois dias em veleiro.

BARCO E TEATRO SIMULAM
REALIDADE E FIXAM CONCEITOS

= Aintencao € formar equipes e leva-las
a gerenciar atividades de um barco como
fariam em suas empresas — conta o presi-
dente da Mistralis, Felipe Aristides Caire
acrescentando que volta ao cliente, de-
pois de trés meses, para avaliar os resulta-
dos, Pela Rotation RH, a ferramenta éo
teatrn, “Usamos o psicodrama com téeni-
cas interativas para fixar conceitos rele-
vantes como comuntcacio interna®, con-
ta a socia da Rotation, Helenita de Aradjo
Fernandes.

Sair da rolina nao traz, porém, bons re-
sultados apenas no rreinamento. No grupo
Accor, a Incenlive House, de solugocs em

peiby e

marketing de relacionamento, os cerca de
200 funciondrios foram bonificados por
indicacao. "lIns apontavanm os ouros por
terem ultrapassado as metas. No final de

. trés meses, 0s (rés melhores ganharam
Amavineem i Costado Sauipe”, comentan.

diretar-geral da empresa, André Sapoznik.

fa na Politec, de softwares para peren-
ciamento de documentos, foi eriado um
sistema de integracio que, a partir da In-
tranet, promaove a ambientacio dos novos
funciondarios e serve também para manter
aatualizacao dos antigos. “Sio 5,5 mil
prolissionais e cerca de 100 novas contra-
tactes mensalmente, Com o programa,
reduzimos custns e poupamos Lempo’,
diz o diretor regional da Politec, Giovanni
Coelho da Silva,

Independentemente do instrumento
usado, a diretora de educacao da Prd BH
chama atencgao para a necessidade de
planejamento. "A empresa deve saber
quais resultados quer alcancar, verificar
se ¢les foram aringidos e ter técnicas que
reforcem os valores disseminados nas
praticas experienciais durante a rotina no
escritdrio”, conclui Cassia.

SERVICE S
Autoria C, 3826-0836 ou www.autoria=-c.-
comm. by

Laser Shot, Oxx-11-4191-8053

Mistralis, 22795-67 12 ou www.mistralis.com
Rotation RH, 2531-1854 ou www.rotation .-
com.br



Matas e velejros
servem de cenario
para capacitacao de
executivos no Brasil
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Chique, agora,
éter BA
Ag parcerias intermacionais
ganham forga nos
programas cferecidos
i Brasil. Entre o4
30 rvediuones cursos listados
' o ranking YOCE 548,
B A tEm convEnios com
institultes de cuwtros palses,
Tambem jb rem escola
oferecendo programas
avangados de gestdo, os
chamados pos-MBAs.
E o caso do Instituto
Coppead de Administragha,
o UFRL 55, 5imn,
ainda & um diferencial,
| Pebo menos até hilE,

TREINAMENTO

Eri 2005, o imaestemanta &m
capacitacio téonica continua
alto. Conbheca as tendénoias:

Negacios ao mar
Seja para mbegrar 4 equipe ou
estreitar o5 lgos com os clientes,
a mida & velejar. A Mistralis, por
exemipha, empresa incubada da
Ibmec/Rl, &5t danda treinamento
2m alig-mar para empresas oomd
Petrobras e Michelin A Movartis
Lambeém moniow uma equipe
s com executivos. Dois mabios:
P 530 QrUpos Menores, o que

garante um rendsmento mealhor
¥ velejar exige todo o foco

do grupo, gerando

fiLito mais efvalimanto,

H%HI'I'IESH'ID 3 4

Crescern as
Programas que

estimulam o
auto-conhecimento

& a gestio de competineias.
Diferencial competitive,

hoje, & a sua habilidade

para reconhecer ¢ desenvolver
seus pontos fortes,

3 De olho

na atitude
anha forca o trelnamento
cjue alia capacitacao PEcnica
@ compartamental lsso quer
CHzer qQue wim mesmo tema
dewe ser trabalhado por
ke de audas presencisis,
e-learning (aulas virtuais)
& WIENCIAS &N grup.
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» Onde estardo os emprogos
= 0 guru do ano

= 0% lideres inspiradores

= A jornada de 54 horas

= A agenda dos presidentes
= A comnpeténcias em alta
« As novidades tecnologicas
= A cameira sustentavel

= 03 beneficios bacanas

= D guanto sera o banus

= 05 saldrios sobem &%

» A vez do pos-MBA

= 0 livros de cabeceira

# Treimamentos imperdiveds

. ’|

As tendéncias e as pessoas que vao fazer a diferenca este ano
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Sepunida-feim de s no Rio
di Jameino, D cerio de fristeza
e lamentncao parm exscuting
chrigadios a tmbakhar engraca-
td o i Fechealons e escrabdrio.
Mas nfio pars 54 gerentas e
dreas die marketing, comienial &
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rigrieril Ao &r livee
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i il lbdlerangas es-
punlineas, compa-
ranchy o diz-a-ia de
uma companhia
conn o funcionamen-
1o de wnea embanca
i & vela - que e
toralmante cantro
lada pedosaecativns.
Parai v icvsstuenadios & reaki-
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HO TREINAMENTD , 05 executives culdam
de toda B aperas &0 doveleiro, doruma
coeretn acs mantimentos e As valas

Perrohras — desde 30 ¢ sem-
pre trabalhie com veleiros Qs
programas doram de wma dais
dins e englobam palesiras e
anilise do dedempenho daos
fmncinndrioe, semgire copecia-
das oo o din-a+dia,

= As empresns bascm o
dades. Kuitos nos procuram
oL estdo cunda dos de méa-
i e jai ficaram tradicionaks,
coano camintiadas — explica Fe-
Tipes Canire, diresoe cla Mistmlis.

Enire os meinamenics mais
tradicionais menconados por
Calre estd o Tesl, sigla para
Treinaments Experlencial ao
Ar Livre, patenteado no Brasil
peka consulmiia Dirsmose, g
amna o pais desde 159692,

— A= gmpresas buscam @
mento de capacidade dos pro-

Fissipmia. Por s, damos gran-
e iy I3 30 diagnastico
s prodilems da empresa para
s ent o GEfinarmas que ativi-
dade sem felia- diz SomiE llar-
retn, diretoe de pestio de mo-
dnndes da Dinsnore.
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= pn'ndhi!idudrﬁ s inli-
mitis, mas s o fanebankrio nda
estiver aleerio par absorver o
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= garanie, explicandogue osen-
verlmliced s paouleeny e Svenaarag
ek atividades para g quaks o
tefam preparades. - Obrigar
AEILA [asaie) A PRrtEcipar de um
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PR, pOr OpgEE, de ami cami
nhada de 15 digs com antros
execllivos nas montanhas do
estadn americano die Montana,

= Coen sete digs e quieria vol-
1aF por causs dio estesss ¢ das
dificuldades. Mas acabel fican-
da. Mo 15° dia, uma mantanha
d {ichas cain na minha caheca -
afirma, lembrando que o QBB
pusce U em G o peTo e v
mefhoe are meados de 200

Hoie, clientes como Unilan-
cio & Unilever pagam treing
mEEfiE Que cusLam entro
B 250 ¢ S 450 por panicipan-
fi= i lia @ Earande recedia s
fhchanie 80 AP AL PR
a5 despesis, mas ambem para
complementar a educsiio de
menoees Carentes g estudam
ey DI G coeno Meninos dio Mo-
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- Mgz irabalba com as em-
presas nio pode ser padusl,
Faz parie de toda uma estran-
gis dlie RH pars consegulr o me-
[ ressulendo, coen diagndetico
de problemas e busca pelas me-
Fhiores salugies O crabalho pao
comneda, nem acabi, na svend-
ra =l Criedroe,
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RAFAEL RosSAR

¥ maior navio brasileiro total
mente construido em madeira
exige um grande esforgo dos
executivos da Bayer CropScien-
CE N0 processe de igar as velas e
pilotar o leme. Mesmo assim, a
horde do Tocorimé - embarcagio
construida em Santarém com
madeiras nobres da Amazdnia,
tudo dentro de uma rigoreso pro-
cesso de replantio = wm dos (ri-
pulantes chama a atengin,

Sempre apoiade em muletas,
o gerente comercial Odavir Ris-
gi, de 52 anos, ndo cogitou, em
momento algum, deixar de com-
parecer ao treinamento marca-
do pela empresa, Vitima de um
grave acidente de carro ha tres
meses, realizon uma complicada
cirurgia no joelho apenas 20
dias antes da partida do Tocor-
méem diregio isilhas Cagarras.
Asmuletas, no entanto, nao o im-
pediram de ajudar sempre que
possivel, na organizacio dos
mantimentos ou na distribuicio
da comida.

= Esse tipe de atividade & im-
portante. Valoriza o espirito de
INbEEraga, & que be Permibe co-
nhecer melhor oz colegas - diz o
gatucho, morador do Parana des-
diz oz cinco e que trabalha atual-
mente em Cascavel.

Rissi reconhece que apenas no

Presenca obrigatoria

Funcionarios fazem questdo de participar e afirmam que treinamentos sao valiosos

diado evento ficou sabendo que se
tratava de uma dia a bordo de um
barco, mas afirma que, se soubes-
se, iAo desistiria do treinamento.

- Viria de qualquer jeito. Ji
participel de outros treinamen-
tos nesse estilo e posso afirmar
que voce acaba utilizando os co-
nhecimentos — garante,

Opinido parecida tem Eduar-
do Amorim, gerente regional do
Recife. Para ele, o treinamento
no barco, gue divide as tarefas
obrigatorias entre os funcionsd-
rios, se assemelha & uma empre-
sa compartimentada em que os
diferentes departamentos sio
obrigados a interagir.

- Esge tipo de treinamento le-
va an objetive comum, Sem min-
Euém puxar maisa brasa para o
se lado = diz,

Também veterans de outros
eventos de integracao entres o5
funciondrios, Amorim lembra
de histarias engragadas de
quande a tarefa designada foi a
descida de um rio durante um
rafting.

=S¢ alguém remava pro lado
errado, o barco ficava dando vol-
tas no proprio eixo ¢ nao saia do
lugar. O treinamento outdoor &
mais provettnso que a sala de au-
la. Mas voc tem que ter o espiri-
o aberto para par o ensinamen-
toem pratica, ou eéntaoc nao
adianta nada=ensina,
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